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ARGUMENT

Motto: ,,Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel
mai aspru ” (Nicolae lorga)

Scoala romaneasca se afla pe calea unei modernizari continue, modernizare care permite
societatii sa progreseze rapid datoritd unui sistem eficient de instruire ce se aplica 1n scoala.

Reforma scolii romanesti, componenta esentiala a reformei sistemului social global,
presupune o restructurare radicala si o modernizare a intregului sistem in vederea realizarii
idealului educational: dezvoltarea libera, integrala si armonioasa, formarea personalitatii umane,
autonome si creative.

Reforma romaneasca tine seama de traditiile valoroase ale scolii romanesti, dar le
adapteaza la cerintele societdtii moderne, ale societatii democratice, concurentiale, europene.
Tinandu-se seama de transformarile din sistemul de invatamant romanesc, cred ca trebuie sa se
armonizeze experienta cadrelor cu ani multi la catedra, cu energia, vigoarea si entuziasmul celor
tineri, prin aplicarea unui management educational corespunzator, prin informatizarea
invatamantului si cooperare internationala. Astfel, scoala noastra romaneasca va reusi sa prezinte
valori umane in toate domeniile atat in tara cat si in strainatate.

In scoala creste rolul fiecirui membru si prin urmare si al directorului, care nu trebuie sa
fie un personaj care sa dicteze si sa decidd de unul singur, ci trebuie sa fie un manager cu un stil
democrat, care acorda in egald masurd importantd productivitafii in grup ca si relatiilor umane,
acorda interes lucrului in echipa, ii implica si pe ceilalti in realizarea fiecarei etape de lucru, are
incredere in ceilalti si le inspira incredere, favorizeaza deciziile de consens care rezulta din
discutiile de grup, nu creeaza conflicte, in relatiile cu ceilalti ca relatii de egalitate, isi foloseste
pozitia pentru a mentine un climat democratic.

Deoarece sistemul scolar se descentralizeazd, importanta managerului creste pentru
introducerea schimbarilor in sistemul educational. Reforma educationala nu poate avea succes
fara manageri bine pregatiti competenti, capabili sa decida rapid si eficient.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2021 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern 1n care va activa institugia de invatamant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT si PEST(E) au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, Inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de referintd) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul scolilor din
municipiul Vaslui, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen
mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Vaslui,
Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea
Profesionald, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Directia Judeteana de Statistica, de Camera
de Comert si Industrie a Judetului Vaslui, Planul Regional de Actiune in Invatazmantul Profesional si Tehnic si
Planul Local de Actiune in Invatimantul Profesional si Tehnic.



Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada
2021-2025.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze cercetarea stiintifica,
valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tanara generatie spre
implinirea in viata privata si publica.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Tehnologic
»Nicolae lorga” Negresti, au stat: Legea Tnvatamantului nr. 1/2011 , Hotararile si Ordonantele
emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate,
Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E. precum si conditiile
concrete existente in zona in care se afla scoala.



CULTURA ORGANIZATIONALA

Simboluri:

Sigla liceului
Insigna elevilor
Pagina web a liceului

Festivitati si ceremonii si alte activititi ale scolii :

Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atat elevii,
cat si profesorii liceului (Zilele Orasului, Ziua Europei, Ziua Nationald a Romaniei,
Unirea Principatelor Romane, Ziua Mondiala a Educatiei, etc.)

Ziua liceului (6 decembrie)
Concursul interjudetean de matematica pentru filiera tehnica ,,Grigore Moisil”

Festivitatile de deschidere si de inchidere a anului scolar sau de incheiere a studiilor,
respectiv de premiere a elevilor
Balul bobocilor
Cursul festiv al absolventilor
Intalniri de promotie
Participarea la concursul “Sanitarii priceputi’;

Participarea la concursul de aparare civila;
Cenaclul de literaturd “Prima — Verba”;
Cercuri pe discipline (Columna, Ucenicii lui Pitagora, Les jeunes francophones etc.)

Cerc de chitara Cantos
Cerc de lectura Obliteral
Cercul de Cinematografie si fotografie ,,Art Foto & Cinema”

Clubul de catan
Echipa de sport Frisbee Forever cu participari la competitii internationale (Bulgaria,
Ungaria)

Reviste scolare - ,,Als Ob” (laureata in 2013, 2014, 2015, vicecampioana nationald in
2016 si 2017 , campioana n anii 2018 si 2019 la concursul National de Reviste Scolare,
organizat sub tutela ministerului), ,,Arcadia” (triplu laureata la Festivalul International —

Concurs ANELISSE — de filme, fotografii si reviste scolare)

Pregétirea si prezentarea de programe culturale — artistice;

Organizarea de spectacole la care participa si grupul de chitaristi al liceului.

Participarea elevilor la concursul de dezbateri

Valori si principii cultivate si promovate de scoala:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

Autonomie: sd actionam si sa luam decizii In mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un
stil de viata eficient.

Eficienta: sa ne imbunatitfim continuu munca pe care o desfasurdm, sa nu facem risipa de timp,
energie, material, bani.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune Intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in

fapta.



Colegialitate si generozitate: sd cream Tmpreund un climat de sigurantd si incredere reciproca,
de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viatd, de simpatie si
sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se Intdmpla in jurul nostru.



CAPITOLUL I. ANALIZA DE NEVOI

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Prezentare generala

Judetul Vaslui este situat in regiunea de Nord — Est a tarii, parte din vechea regiune
istoricad a Moldovei. Avand o bogata traditie culturala si spirituald, regiunea infatiseaza tabloul
imbinarii trecutului cu prezentul, traditiei cu modernul, in valorificarea potentialului resurselor
umane, infrastructurii industriale, agriculturii si turismului.

Ca intindere regiunea de Nord — Est acopera 15,46% din suprafata totala a tarii (36850
Kmp) fiind cea mai mare din cele 8 regiuni economice si este alcatuitd din judetele (Bacau,
Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui).

Regiunea de Nord — Est detine numarul cel mai mare de locuitori, avand, la data
inceputului anului 2011, 3.3 milioane de locuitori (respectiv 16,41% din populatia totala a tarii).

Mediul rural concentreaza 55,7% din populatia regiunii, restul de 44,3% fiind populatie
urbana (puternic concentrate in marile orase).

Conform indicelui de dezvoltare umana si a P.I.B., regiunea se situeaza pe ultimul loc in
tara, fiind considerata zona cu cel mai ridicat nivel de saracie.

Are o suprafatd de 5.318 Km? ceea ce reprezinta 2,23% din suprafata totald a Romaniei si
14,4% din suprafata Regiunii Nord-Est; se Invecineaza la Sud cu judetul Galati, la Vest si Sud-
Vest cu judetele Neamt, Bacdu si Vrancea, iar la Nord cu judetul Iasi. Limita estica este marcata
de catre Valea Prutului care este in acelasi timp si granita naturald cu Republica Moldova.

Pozitia judetului Vaslui in structura regiunii este urmatoarea:

Suprafata Nr. Nr. oraselor si Din care: Nr.
totala locuitorilor municipiilor municipii comunelor
(kmp) (2011)
Jud. Vaslui 5.318 395500 5 3 81
Regiunea de 36.850 3.303.000 32 17 463 (2421 sate)
Nord — Est

cf. Anuarului Statistic al Romaniei, 2002
Din punct de vedere etnic, populatia judetului prezintd un grad inalt de omogenitate
(98.4% romani), marea majoritate fiind de religie ortodoxa (91.04%) cu o repartizare echilibrata

de sexe.
Conform Anuarului Statistic al Judegului Vaslui 2016, populatia pe grupe de varsta,

medii si sexe la 1 iulie 2015 se prezenta astfel:

Virsta, Total Urban Rural
(ani) Ambele | Din care | Ambele | Din care | Ambele Din care
sexe feminin: sexe feminin: sexe feminin:
Total 455594 228259 187792 96727 267802 131532
0-14 86279 42259 28791 14064 57488 28195
15-59 281730 136478 135872 69595 145858 66883
60 ani si 87585 49522 23129 13068 64456 36454
peste

Pentru anul 2015 structura pe sexe a populatiei releva o usoara predominare a populatiei
masculine, de 50,4% (mai ales 1n cadrul grupelor de varsta de peste 50 ani).



Gradul de urbanizare a judetului este de 41,1%, in scadere continua dupa anul 2000.
Comparativ cu mediile regionale (43%) si nationale (55%), aceasta valoare este inferioara.

Orasul Negresti este situat in partea de Nord — Vest a judetului Vaslui la limita cu
hotarele judetelor lasi si Neamf. Teritoriul administrativ al orasului este strabatut de DN 15 D
care asigura legatura cu municipiul Vaslui si municipiul Roman.

Distanta pana la resedinta de judet, Vaslui este de 35 km, fatd de Iasi de 53 km iar fatd de
municipiul Roman este de 50 km; calea ferata secundara Roman — Buhdiesti se afld in partea de
sud a orasului.

Orasul are in componenta sa in afard de localitatea de resedintd, un numar de sase sate
Cazanesti, Poiana, Valea Mare, Cioatele, Parpanita, Glodeni, suprafata totalda administrativa
fiind de 6110 ha din care 575 ha este suprafata intravilanului.

Prima atestare documentara este in secolul al XV, in timpul domnitorilor Stefan cel Mare
si Petru Rares. In anul 1845 prin Hrisovul Domnesc nr. 264, este infiintat Targul Negresti iar in
anul 1968 localitatea este declarata oras.

Toponimul de “Negresti” ne trimite la un personaj Negre, pe care il vom identifica prin
marii boieri din veacurile XIV-XV, la capatul unei reconstituiri genealogice care inrudeste in
sens cronologic si invers familiile Huhulea, Sturza, Toader logofat, Tautul logofatul Negrea
vornicul lui Alexandru cel Bun.

In anul 1790 Negresti este mentionat cu activitate comerciala, iar in 1820 este mentionat
cu mici pravalii proprietatea populatiei evreiesti destul de numeroase (1930 — 11,9%).

Mosia Negresti se va transmite prin mosteniri si unele parti prin vanzari in familiile
Sturza, Hrisoverghi, Roset, Mavrocordat, Sutu.

Nr Oras Suprafata | Popul | Nr.de | Nr.de Rata Ratade | Lungim | Supra
crt orasului atia | gospo | aprt/scdri | somaj | cresterea | e (km) fata
ha darii | de bloc (%) populatiei (kmp)
1 6114,89 | 10608 | 3566 | 3566/68 43 5955 | 0,357
2 | Negresti | 5765,56 | 7690 | 2357 1,29% 27 0,162
3 | Cazanesti 76,86 471 222 6,450 | 0,039
4 | Glodeni 64,16 320 168 4,3 0,026
5 Valea 101,68 947 328 9,3 0,056
Mare
6 | Cioatele 27,12 304 111 2,3 0,014
7 Poiana 39,75 291 122 3 0,018
8 | Parpanita 39,76 585 258 7,2 0,043
1. Resurse naturale:
- Paduri;
- Nisip;
- lazuri.

2.

Turism:

2.1 Obiective turistice

- Barajul Cazanesti,

- Amenajarea piscicola Negresti;

- Padurea de la Valea Mare.

2.2 Potential de cazare:

- Se pot asigura 120 de locuri la Liceul Tehnologic Nicolae Iorga, in perioada de

vacanta;




- 10 locuri in sistemul agroturism.
3. Oportunitati de investitii
- aductiunea si continuarea lucrarilor la extinderea retelei de gaz metan;
- forta de lucru calificatd in zona, (prelucratori prin aschiere, mecanici, sudori,
tamplari, zidari, zugravi, comerciant-vanzatori etc);

- piata fortei de munca este relativ ieftina;

Utilitati comunitare Scoli primare 5
Gradinite 7
Casa de cultura 1
Disp. Veterinare 1
Mica industrie Brutarie 1
Ateliere mobila 2
Service-auto 2
Date generale Suprafata totala 6110
Intravilan 575
Extravilan 5535

Institutiile din domeniul educatiei, culturii si sanatatii de pe raza orasului Negresti sunt:

Scoala Gimnaziala Mihai David Negresti,

Scoala Gimnaziald Parpanita;

Liceul Tehnologic Nicolae Iorga Negresti;

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, oras Negresti;

Centrul de plasament Negresti;

Casa de Cultura Neculai Cioata Negresti;

Biblioteca oraseneasca Constantin Macarovici,

Centrul Medical Spitalis Negresti.

Centrul medical de permanenta

Principalele ramuri economice in orasul Negresti sunt: agricultura, masini si echipamente,

textile si confectii, prelucrarea lemnului, constructii, alimentatie publica.
Accesul elevilor la aceste institutii se face in conformitate cu metodologiile elaborate de

Ministerul Educatiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI
e Spor natural ridicat;
Ponderea ridicata a populatiei tinere;
Sistem de invatamant performant in mediul rural;
Infrastructura de formare profesionald dezvoltata;
Existenta unui capital institutional care cuprinde institutii de coordonare si
monitorizare a proceselor (institutii de administratie publicd, organizatii




nonguvernamentale - Organizatia Salvati Copiii, WorldVision au filiale in orasul
Negresti, etc );

Dezvoltarea corespunzatoare a infrastructurii,

Infrastructura dezvoltatd in domeniul comertului si alimentatiei publice;
Infrastructura dezvoltata in domeniul telecomunicatiilor;

Existenta in apropiere a institutiilor de Tnvatimant superior, publice si private
(orasele universitare Iasi, Bacau, Suceava, Galati );

Extinderea relatiilor de colaborare cu localitati din strainatate (raionul Stefan-
Voda din Republica Moldova).

PUNCTE SLABE

Gradul ridicat de saracie;

Conservatorismul populatiei (lipsa de deschidere spre schimbare si modernizare);
Numar mare de cetdteni dezinteresati de procesul educativ si de munca in general;
Spirit antreprenorial redus;

Numar mic de salariati si preocupari reduse pentru cercetare si dezvoltare;

Lipsa cunostintelor specifice dezvoltarii unei afaceri si crearii unor noi locuri de
munca;

Lipsa unui sistem de instruire specifica a comunitatii rurale;

Fragilitatea structurii industriale pentru economia de piata (tehnologie invechita,
eficienta economica scazuta),

Potentialul regiunii este promovat insuficient;

Insuficienta colaborare intre institugiile de Invatimant superior si cel de
invatdmant preuniversitar;

Caracterul preponderent agricol al regiunii;

Dezinteresul manifestat de unii oameni de afaceri ai zonei privind aplicarea
reformei procesului de invatamant deci lipsa unei sponsorizari adecvate;
Delasarea cetatenilor orasului privind binele localitatii;

Gradul ridicat al somajului in zona.

OPORTUNITATI

Fonduri europene nerambursabile destinate reabilitarii infrastructurii = si
imbunatatirea serviciilor urbane);

Fondurile europene care sprijind dezvoltarea mediului antreprenorial;

Dezvoltarea mediului de sustinere si sprijinire a economiei locale negrestene;
Forta de munca ieftina si calificatd poate conduce la Infiintarea de noi locuri de
munca;

Cresterea numarului de societati cu capital striin;

In profil teritorial exista terenuri si imobile disponibile investitiilor;

Existenta programelor guvernamentale de sustinere a sectorului IMM;

Pozitia geografica a judetului la granita estica a Uniunii Europene;

Politicile nationale de reglementare a exportului. Posibilitatea accesarii fondurilor
structurale;

Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate intre autoritatile publice locale si sectorul
non-guvernamental;

Dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat in procesul educational si
formarea profesionala;
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Posibilitatea preludrii si adaptarii modelelor de buna practica din tarile Uniunii
Europene cu privire la activitatile didactice;

Schimburile internationale ce pot aduce un plus de valoare sistemului educational
si diseminarea experientei educationale romanesti. Dezvoltarea centrelor de
consiliere si sprijin pentru familii;

Existenta cadrului legislativ ce creeaza facilitati pentru unitatile economice care
angajeaza persoane din grupurile vulnerabile in vederea integrrii acestora in
societate;

Dezvoltarea voluntariatului si a spiritului civic la nivel national;

Existenta fondurilor europene pentru reabilitarea structurilor sanitare si medico-
sociale si dotarea corespunzatoare;

Imbunatitirea ofertei educationale prin propunerea de clase de invatamant
postliceal

AMENINTARI

Nivel ridicat de fiscalitate si birocratie excesiva;

Lipsa informarii populatiei cu privire la procedura de infiintare a unei afacert,
Cresterea ratei inflatiei si cresterea ratei somajului vor conduce implicit la
scaderea puterii de cumparare a produselor si serviciilor in randul populatiei;
Resurse financiare insuficiente pentru finantarea si co-finantarea proiectelor
europene;

Instabilitate legislativa si lipsa de interes a populatiei pentru administratia locala;
Migratia fortei de munca calificatd in afara judetului si in afara granitelor tarii;
Discrepanta intre cererea si oferta de munca. Populatia scolarizata in invatamantul
primar si Tnvatamantul gimnazial in scadere din cauza scaderii demografice;
Fonduri structurale limitate (fiind insuficiente la nivelul necesitatilor);

Lipsa conditiilor atractive pentru cadrele didactice tinere (salarizare, conditiile din
scoli, locuinte sociale etc.);

Neconcordanta la nivel educational intre programele aplicate pe cicluri de
invatdmant;

Lipsa unei programe scolare axatd pe aptitudinile si talentul copiilor;

Slabirea calitatii actului educativ, cauzata de factori externi (lipsa manualelor
pentru ciclul superior al liceului);

Cresterea continud a ratei somajului;

Salarizare nemotivantd a persoanelor cu studii superioare si de specialitate care
activeaza in domeniul asistentei sociale, medical sau educational,

Lipsa ofertelor de munca pentru grupurile vulnerabile;

Pe fondul unei lipse de educatie in spiritul legiferarii nucleului familial, societatea
este amenintata;

Cadrul legislativ deficitar in domeniul violentei domestice sau abuzurilor sexuale;
Capacitatea redusa a institutiilor publice de a (co)finanta proiecte sociale;
Cresterea numarului copiilor ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate;
Cresterea numarului de cazuri de violenta in familie si alte conflicte in
comunitatea locala;

Lipsa capacitatii autoritatilor locale de a asigura continuitatea proiectelor inifiate
de sectorul ONG care nu le mai poate astfel sustine;

Aplicarea intocmai a standardelor minime de calitate determina costuri financiare
si umane ridicate pentru furnizarea respectivelor servicii sociale. Amploarea
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fenomenului migrator in randul personalului medico-sanitar spre alte judete si
spre statele Uniunii Europene;

e Limitarea actului medical prin inchiderea spitalului orasenesc;

e Efectele negative ale accentudrii fenomenului de imbétranire si imbolnavire a
populatiei;

e Nerezolvarea problemelor de infrastructura si de dotare ale unitatilor medico-
sanitare;

e Lipsa sustinerii retelei de asistentd comunitard a caror eficientd este recunoscuta
la nivel local.

Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea
este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfisoard activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis
identificarea urmatoarelor influente 1n activitatea Liceului Tehnologic ,,Nicolae lorga” Negresti:

Factori politici:

» cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationalad
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

» deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

» liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact 1n activitatea educationald (piata carfii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

= existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele
europene §i internationale;

= cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului;

= gporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

» finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Bursa Profesionald,
Programul guvernamental Bani de liceu, Programul Euro 200, acordarea burselor pentru
elevii din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanta;

» implicarea Consiliului local in gasirea solutiilor de finantare pentru imbunatitirea bazei
materiale existente;

= existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

» cadrul legal favorabil faciliteaza accesul la fondurile structurale de catre unitatile scolare.
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Factori economici:
cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizdri) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de invatdmant (stagii de practica, colaborare tehnologica, activitati de autodotare
si cercetare stiintifica etc.);
descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;
apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masurd mai
mare insertia Tn viata activd a absolventilor institutiei de invatdmant (interesul crescut al
firmelor pentru angajarea absolventilor);
orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;
migratia fortei de munca in strdinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali:
fluctuatiile demografice influenteazd negativ cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;
oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigurda formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescandad venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici:
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;
rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce
la modernizarea actului educational traditional,;
dezvoltarea scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire
si formare;

Factori ecologici:
integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;
educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;
prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice 1n rezolvarea problemelor de mediu
(preluarea si incinerarea resturilor menajere provenite de la cantind, sortarea deseurilor
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provenite din activitatea unitdtii de Invatimant pe categorii — plastic, hartie, resturi
alimentare etc.);

continuarea reabilitarii termice a cladirilor;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a Liceului Tehnologic Nicolae Iorga pentru perioada 2021-2025.

I. 2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii generale privind unitatea — infiintare si evolutie

Ca liceu tehnologic, unitatea noastrd de Invatimant este rezultatul comasarii dintre

Grupul Scolar Agricol Negresti si Liceul Industrial din Negresti la 1 septembrie 1999, prin
deciziile ISJ Vaslui nr. 234/23.08.1999 si 235/23.08.1999.

Transformarile inregistrate de cele doua entitati sunt urmatoarele:
Evolutia Liceului Tehnologic ,,Nicolae lorga”:
e  Unitatea de invatamant s-a infiintat ca Scoalda Medie nr. 1 Negresti la 1
septembrie 1958;
e In anul 1959-1960 a evoluat sub denumirea de Scoald Medie Mixti 23 August
Negrest;i
e Incepand cu anul 1965 devine Liceul Teoretic, profil rea/ uman;
e In 1976 se schimba in Liceul Industrial;
e La data de | septembrie 1990 unitatea s-a transformat in Grupul Scolar Industrial
in subordinea ISJ Vaslui;
e La data de 1 septembrie 2012 unitatea s-a transformat in Liceul Tehnologic
,»Nicolae lorga” aflat in subordinea ISJ Vaslui.

Evolutia Grupului Scolar Agricol Negresti:
e  Unitatea ia nastere sub numele de Scoald Profesionala de mecanici agricoli in
1962;
e  Setransforma la 1.09.1974 in Liceul Agricol Negresti;
e Jadenumirea la 1.09.1975 de Liceul Agroindustrial;
e La1.09.1990 unitatea se transforma in Grup Scolar Agricol.
Liceul Tehnologic Nicolae Iorga Negresti isi are sediul pe strada 1 Decembrie nr. 3 si

scolarizeaza elevii din orasul Negresti si satele Invecinate precum si multi copii din comunele
limitrofe: comuna Bacesti, Dumesti, Rafaila, Rebricea, Vulturesti din judetul Vaslui, comunele
Ipatele, Scheia, Tibanesti din judetul Iasi, comunele Oniceni, Bozieni din judetul Neamf.

Specializarile regasite in planul de scolarizare sunt rezultatul cerintelor exprimate de

piata muncii, mediul de afaceri, optiunilor elevilor si consultarii directe a parintilor si cadrelor
didactice. Nu 1n ultimul rand valoarea corpului profesoral si baza tehnico-materiald reprezinta
baza planului de scolarizare, constituit pe metodologia stabilitd de ME si adaptata situatiei zonei
noastre.
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Liceul asigura pregétirea solida a elevilor din ciclul inferior al liceului, dar si continuarea
instructiei in ciclul superior al liceului, precum si in clasa a X-a — prin intermediul scolii
profesionale.

Liceul nostru ofera forme alternative si complementare de formare: invatamant cu
frecventa redusa, seral, ,,A Doua Sansa”, Scoala de Soferi, centru de examinare ECDL. in plus,
in calitate de filiala a CCD Vaslui, putem furniza cursuri de initiere in Tnvatarea limbilor straine
datorita modernului cabinet fonic.

Structura unitatii scolare

In anul scolar 2020-2021 scoala noastra invata 1430 de elevi dupa cum urmeaza:

Nivel de Numar de Numar de Forma Limba de
invatdmant clase/ elevi/ copii/ | de invatdmant predare
grupe adulti:

Liceal, cl. aIX-a 7 190 Zi romana
(ciclul 3 74 Frecv.redusa romana
inferior) cl. aX-a 7 186 Zi romana
din care 2 54 Frecv.redusa romana
Total 19 504
Scoala cl.alX-a 3 88 Zi romana
profesiona cl.a X-a 3 73 Zi romana
la cl. a XI-a 3 58 Zi romana
Total 9 219
Liceal cl. a XI-a 9 190 Zi romana
(ciclul 2 80 Frecv.redusa romana
superior) cl. a XII-a 10 230 Zi romand
2 71 Frecv.redusa romana
cl. a XIII-a 2 88 Frecv.redusa romana
Total 25 679
Alla Grupa [ 11 romana
Sansa Grupa 11 17 romana

Unitatea noastrd scolard pregateste elevi la urmatoarele filiere, profiluri, specializari /
calificari profesionale:

A. Filiera teoretica:

Profil uman :
- filologie;
- stiinte sociale;

Profil real :
- matematica informatica;
- stiinte ale naturii.
B. Filiera tehnologica:
- tehnician operator procesare text/imagine;
- tehnician operator tehnica de calcul;
- tehnician ecolog si protectia calitatii mediului;
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- tehnician in activitati economice;
- tehnician electrotehnist;
- tehnician mecanic intretinere si reparatii;
- tehnician transporturi.
La scoala profesionala avem urmatoarele calificari profesionale:

- mecanic auto;

mecanic agricol;

tinichighu-vopsitor auto,

confectionar produse electrotehnice,

mecanic utilaje si instalasii in industrie;
- comerciant-vanzator.
invitiamantul liceal cu frecventi redusi:
- clasa a IX-a — stiinte sociale;

clasa a X-a — stiinte sociale;

clasele a XI-a — stiinte sociale;

clasele a XII-a - stiinte sociale;
- clasele a XIII-a — stiinte sociale;
Unitatea scolara dispune de internat cu 144 locuri, pentru elevii care nu locuiesc in oras si
0 cantina cu o capacitate de 150 locuri, unde se pot servi trei mese pe zi. Internatul ofera conditii
optime, fiind conectat la reteaua de gaz metan. Astfel, putem oferi caldura, apa calda si cazare

(2-3 in camerd) conform standardelor in vigoare.

Resurse materiale

Liceul Tehnologic Nicolae Iorga Negresti este o structura scolara foarte complexa rezultat
al fuziunii celor doua licee in 1999. Asa se explica atat diversitatea cat si complexitatea spatiului
de invatamant si activitatilor distribuite in cele doua locatii (corpul A si corpul B).

In cele doui locatii in care functioneaza liceul nostru spatiul de invatimant se prezinti
astfel :

Corpul A se intinde pe o suprafata de teren de 11300 mp pe care sunt distribuite 6 cladiri (a
scolii, a cantinei, internatul, a anexei (fostul internat), a magaziei si a centralei termice) 1000 mp
betonat, un parc cu o cladire din lemn — « cabana » §i garaje necesare masinilor scolii.

Suprafata utila a cladirilor este de 5862,5 m asa cum rezultd din documentatia cadastrala
privind amplasarea si delimitarea corpului de proprietate.

Aici avem doud laboratoare de informatica, un laborator de procesare text-imagine, un
laborator de fizicd, unul de chimie, unul de biologie, un cabinet de istorie, un cabinet de
documentare si informare, legat la reteaua informatizata, birouri, biblioteca, sediul filialei CCD
Vaslui, un cabinet fonic pentru studiul limbilor straine conectat la Internet, cabinet
psihopedagogic destinat elevilor.

Terenurile si cladirile sunt proprietate publica, preluate de liceul nostru spre administrare.
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Corpul B situat in str. Decebal, nr. 3, locatie a fostului liceu agricol, corpul B se prezinta
intr-o imagine adecvata invatamantului tehnic, si profesional.

Suprafata locatiei este de 34321,53mp, pe care se afla distribuite cladirile scolii, ale celor
doua foste internate, salii de sport Dan Grecu , celor trei remize, baza sportiva, parcul de masini
si utilaje agricole. Suprafata utild este de 11.423,58 mp, asa cum rezultd din documentatia
cadastrala.

Aici functioneaza spatii scolare auxiliare cu destinatie diversa: cabinet specific SSM, sala
de sport, ateliere reconditionate, un cabinet de informatica legat la reteaua informatizata, un
cabinet tehnic, cabinet multimedia.

Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie de scoala. Orele de curs se desfasoara in trei
cladiri, dotate cu laboratoare, cabinete, biblioteca, ateliere. Una dintre cladiri a fost dezafectata
cu ocazia inceperii lucrdrilor la campusul scolar. Orele de sport se desfasoara intr-o sald de sport
construitd conform cerintelor actuale si cu dotarea necesara, la nivelul cerintelor programei.

Ne-am preocupat in permanentd de sporirea si consolidarea potentialului didactic si
tehnico-material al unititii. In acest sens dispunem de un numar de 35 sili de clasi, 7 ateliere
scoald, organizate pe urmatoarele directii: 6 ateliere pentru aplicatii practice si un service auto,
dotat cu echipamente specifice noi.

De asemenea, elevii nostri pot aprofunda cunostintele dobandite in cele 8 cabinete scolare:
informatica — 3; tehnic —1; cabinet fonic -1; cabinet multimedia - 1; istorie — 1; legislatie rutiera -
1; 4 laboratoare: fizica — 1, chimie —1, biologie —1, laborator procesare text imagine; o biblioteca
cu peste 21.000 volume si o sala de sport dotata la standardele corespunzatoare.

Salile de clasa, cabinetele, laboratoarele si atelierele dispun de mobilier corespunzator in
cea mai mare parte, sunt dotate cu aparatura tehnicd adecvata diverselor specialitati, in buna
parte uzatd moral, mijloace audio-vizuale si mijloace moderne de calcul. Cabinetele de
informaticd oferd celor interesati posibilitatea initierii in instruirea pe calculator, invatarea
limbajelor de programare, iar pentru elevii de la clasele de profil, prin cadrele didactice
specializate in informaticd, sunt asigurate conditiile unei temeinici pregatiri teoretice si practice
in domeniul informatic.

Spatiul scolar este folosit in doua schimburi: 8-14 si 14-20, exceptie facand doar corpul B.
Gradul de acoperire zilnic cu sali de clasa si laboratoare in raport cu numarul claselor de elevi si
specificul ariei curriculare este maxim. Mai mult cresterea numarului de clase ne-a obligat sa
amenajam noi spatii care inca nu se situeaza la un nivel optim.

In ceea ce priveste functionarea spatiilor de invatimant aceasta este in general buna dar
necesita interventii ameliorative: dotare cu mobilier nou (450 de banci noi sau 900 pupitre).
Cabinetele, laboratoarele si atelierele existente au o dotare buna, dar in mare parte Invechita ceea
ce influenteaza calitatea instruirii.

Masinile, utilajele si echipamentele se gisesc in aceeasi situatie, fapt ce determina in plus
cheltuieli greu de suportat in ceea ce priveste intretinerea, reparatia si functionarea lor. In ultimul

an a fost achizitionat un tractor nou pentru conducere tractor cu sprijinul Consiliului Judetean.
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In compensare scoala reuseste si asigure costurile necesare cursurilor de conducere auto si
tractor prin eforturi proprii.

Baza sportiva a beneficiat de interventii ameliorative constante astfel incat posedam o sala
de sport bine utilatd si echipatd numitd Dan Grecu, conectatd la reteaua de gaz metan, cu
suprafata de joc noud, cu terenuri de handbal, baschet, minifotbal folosite atat de elevii nostri cat
si de tinerii din oras, ceea ce face ca gradul de utilizare sa fie foarte mare. Aceste conditii permit
elevilor nostri sa participe la competitii judetene, regionale si nationale cu rezultate bune.

Prin importanta resurselor materiale in procesul instructiv-educativ am avut permanent in
vedere utilizarea lor rationald, identificarea unora noi, imbogatirea sau diversificarea lor. in mod
constant s-a urmarit asigurarea calitatii lor, respectarea normelor de igiend scolara, asigurarea
infrastructurii, a conditiilor minime de incalzire si de iluminat.

Utilitati

Unitatea scolara este racordata la reteaua de canalizare a orasului si la reteaua de gaz metan
a orasului.

Toate calculatoarele din dotare sunt legate la reteaua internet, cu acces permanent.

Toate serviciile operationale beneficiaza de telefonie mobila.

Analiza SWOT a resurselor materiale
PUNCTE TARI
e  Folosirea materialelor didactice clasice si moderne (laboratoare de informatica,

mijloace audio-video, mijloace de multiplicare, harti, planse, colectii, portofolii);

e internat modern, cantind noua si functionala;

° sala de sport moderna si functionala;

e  amenajarea a trei cabinete de informatica;

e  centrala telefonica pentru intracomunicare si racordarea la internet full-access.

e  reabilitarea termica a corpului A si a internatului;

e  reabilitarea corpului B (acoperis, anvelopare si refacerea trotuarelor);

e alimentarea cu gaz metan a tuturor corpurilor de cladire pentru incalzire si a
cantinei pentru prepararea alimentelor;

e  centrale termice noi si performante pentru corpurile de cladire ale scolii;

e  conducerea tractorului la standarde actuale prin achizitionarea tractorului nou;

o scoala de soferi pentru elevii scolii §i pentru alte persoane, precum si initierea n

cursuri de legislatie rutiera pentru cetatenii oragului;

e scoala dispune de o stupind ce produce miere pentru cantind si pentru

comercializare;

e  cabinet psihopedagogic .
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PUNCTE SLABE
. insuficienta dotare cu material didactic;

e insuficienta spatiilor pentru clase;

e  desfasurarea orelor in doud schimburi din cauza anularii programului de
reabilitare al scolii;

e  dificultatea mentinerii spatiilor destinate elevilor la standarde normale (corp B si
anexa);

e imposibilitatea mentinerii cladirilor, cailor de acces la o stare normald de
functionare, datorita gradului lor avansat de uzura;

e  aprovizionarea insuficientd cu materiale necesare instruirii practice.

OPORTUNITATI
e  posibilitatea deruldrii de proiecte europene de modernizare a bazei materiale in
colaborare cu comunitatea locala;
o buna colaborare cu agentii economici locali poate duce la imbunatatirea bazei
materiale a scolii;
o biblioteca oraseneasca foarte bine aprovizionata cu carti si cu colaborarea careia
se realizeaza multe activitati educative.

AMENINTARI

e lipsa unor mijloace de transport proprii care sd asigure deplasarea elevilor la
cursuri;

e lipsa de resurse materiale;

e limitarea accesului la informatii datorat materialului didactic insuficient si foarte
scump, aproape imposibil de procurat de catre scoala ori de catre profesori,

e  laboratoarele de informatica sunt supraincarcate cu ore de informatica astfel incat

nu se pot desfasura decat sporadic ore de alte discipline pe calculator.

Curriculum

Tindnd seama ca planul de Invatimant este o componentd reglatoare a curriculum-ului
national, avand in vedere necesitatea de a aplica cerintele reformei invatamantului preuniversitar
in dinamica, in concordanta cu cerintele exprimate de actele normative si luand in considerare
faptul ca invatamantul trebuie sa contribuie la formarea la elevi a unei personalitati active,
motivate §i creative in conformitate cu idealul educational si finalitatile invatamantului,
planurile-cadru de invatamant au fost structurate pe urmatoarele componente : trunchi comun,
CDS si CDL, conform specificului liceului nostru. Aceasta structurare este focalizatd pe nevoile

si interesele elevului.
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Trunchiul comun, respectand principiul egalitatii sanselor, asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie comund, un fond de cunostinfe pe baza carora sa promoveze cu succes examene $i
concursuri organizate la nivel national, si de ce nu la nivel international.

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare, a indeplinirii
obiectivelor prevazute de acestea, a echiparii elevului cu competentele necesare unei societati
bazata pe cunoastere constituie preocuparea intregului corp profesoral.

Prin urmare considerdm ca principalele beneficii educationale ar fi urmatoarele:

a) Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura
generala si dezvolta capacitatea sa de agi mobiliza propriile resurse;

b) La sfarsitul parcurgerii materiilor cuprinse in trunchiul comun repartizate
pe arii curriculare, absolventul trebuie sa devina autonom, activ, competent si motivat,
capabil de optiune si decizie, precum si de inserfie armonioasa intr-o lume dinamica,
cuprinsa de valul globalizarii si bazata pe economia cunoasterii;

C) Stimularea cresterii responsabilitatii comunitatii, scolii si a elevului pentru
calitatea si finalitatea procesului educativ in conformitate cu noile secvente ale reformei
invatdmantului asa cum sunt stabilite prin legea privind asigurarea calitatii educatiei

d) Fara a neglija elementele functionale ale unei culturi generale liceul a fost
structurat pe filiere, profiluri, specializari/calificari, care permit si stimuleazd rute
individuale de pregatire si organizare a activitatii;

e) Cresterii responsabilitatii liceului fata de beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei si implicarea sporita in viata comunitatii locale.

Curriculum-ul la decizia scolii permite elevilor si efectueze ore de aprofundare sau
extindere a disciplinei de specialitate.

In cadrul acestor ore profesorul isi poate crea un curs original, care si-1 reprezinte, dar care
trebuie sa se plieze pe caracteristicile elevului.

Ca urmare ore din CDS sunt afectate pregatirii in specialitate.

Curriculum de dezvoltare locala este o0 componentd importantd a activitdtii noastre datorita
ponderii Invatamantului profesional si tehnic. El raspunde fundamentarii actului educational pe
baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale, in contextul dezvoltarii regionale.

Optionalul este un element esential in contextualizarea curriculum-ului, permitand — prin
insdsi dezvoltarea curriculara desfasurata in scoald — adaptarea ofertei de invatare la specificul
local, la nevoile si interesele elevilor, dar si al cadrelor didactice. Curriculum elaborat in scoala
face posibila manifestarea creativitatii profesorului, motivandu-l sa-si conceapa nu numai
strategiile didactice proprii (asa cum o face In general), ci si obiectivele si continuturile avute in
vedere pentru realizarea unui curs original, care, pe de o parte, il reprezintd, iar, pe de alta se
pliaza caracteristicilor elevilor sdi. Din acest motiv, in alegerile optionale se va tine seama de
interesele cadrelor didactice, precum si de caracteristicile elevilor. In acelasi timp se va avea in

vedere contextul local (traditiile si nevoile comunitatii in care se afla scoala etc.).
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Este esential ca optionalul sa nu devind un balast al programului elevului. Din acest motiv
este necesar sa fie bine informati atat elevii, cat si parintii asupra posibilitatilor de alegere, asupra
importantei optiunii pentru un curs potrivit si mai ales ca optionalul nu este aprofundare a
trunchiului comun. Optionalul reprezinta diversificarea parcursurilor scolare dincolo de
curriculum-ul nucleu valabil pentru toti.

Pozitia geografica ne plaseaza in cadrul Regiunii Nord-Est motiv pentru care am {inut cont
de recomandarile si tendintele furnizate de aceastd institutie in ceea ce priveste piata muncii,
profilul economic si demografic precum si acoperirea zonelor educationale. Acesti factori au fost
luati in considerare, de fapt in constructia planurilor de scolarizare.

Concomitent CDL-ul a fost conceput pe baza unor parteneriate clare cu mediul economic
si de afaceri din Negresti si din zona circumscrisa acestuia, care completeaza participarea si
eforturile reunite ale elevilor, cadrelor didactice, parintilor.

Curriculum-ul de dezvoltare locala a fost elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala
si comunitate.

Curriculum-ul de dezvoltare locald pentru pregatirea de specialitate s-a elaborat de catre
grupuri de lucru mixte formate din profesori si specialisti din domeniul in care elevii se
pregitesc, in concordantd cu baza materiala a scolii, cerintele pietei muncii, tendintele de
dezvoltare a unei ramuri a economiei in regiunea nord-esticd. Scopul curriculum-ului de
dezvoltare locala a fost sintetizat in urmatoarele:

e largirea domeniului ocupational, dar si adancirea competentelor cheie, alaturi de
competentele personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipa, gandirea critica,
asumarea responsabilitdtilor, creativitatea si sprijinul antreprenorial;

e dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de
la formarea profesionala intr-o calificare (oarecare), dezvoltarea spiritului antreprenorial;

e promovarea valorilor democratice in curriculum care sa le permita viitorilor absolventi sa

devina cetateni responsabili ai unei societati deschise.

Analiza SWOT a resurselor curriculare:

PUNCTE TARI
e Initierea si stimularea unor rute individuale de pregatire (C.D.L., C.D.S., activitati

extracurriculare);

e  Derularea unor programe suplimentare care au in vedere pregatirea elevilor pentru
examenele de finalizare a invatdmantului preuniversitar;

e  Relatii constructive 1intre echipa manageriald si personal, intre membrii
colectivului didactic si celelalte categorii de personal, intre profesori si elevi, profesori si
parinti, Tn general intre liceu si componentele de baza ale comunitatii locale;

e  Preocuparea echipei manageriale pentru identificarea si motivarea valorilor in

randul cadrelor didactice, perfectionarea tehnicilor de lucru in echipa, monitorizarea si
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evaluarea performantelor profesionale, a conduitei morale, implicarea constructivd in
elaborarea programelor, studiilor, publicatiilor;

e  Mobilitatea in pregatirea profesionald, raportatd la presiunea reformei, a noilor
tehnologii (Internet, AEL);

e preocupari privind evaluarea unitara a activitagii elevilor si modernizarea
tehnologiilor de evaluare;

e initierea si stimularea unor noi cai individuale de pregatire;

e relatii constructive intre membrii colectivului didactic;

e  desfasurarea eficienta a activitatii comisiilor metodice;

. reviste scolare: reviste de literatura Axa , ALS OB, Arcadia ;
e  participare la programe europene de parteneriat.

PUNCTE SLABE
e  procent nesatisfacator de promovabilitate la examenul de bacalaureat al elevilor

de la frecventa redusa;

e lipsa de motivare, interes al unor elevi privind insugirea cunostinfelor conform
programei scolare;

e  foarte multi elevi navetisti;

e interesul relativ scdzut al dirigintilor pentru asigurarea respectarii Regulamentului
scolar si a unei atitudini civice corespunzatoare calitatii de elevi;

e lipsa de educatie civicd a unor parinti care manifesta dezinteres in relatia cu

scoala si comunitatea locala;

OPORTUNITATI
e  cresterea autonomiei cadrelor didactice privind realizarea curriculumului pe

discipline de invatamant;
e accesul la internet ce permite o buna informare asupra tuturor noutétilor privind

legislatia si probleme legate de procesul instructiv — educativ.

AMENINTARI
e  concurenta intensa si greu de contracarat din partea mass-media care promoveaza

de cele mai multe ori non-valori i subcultura;
e  concurenta din partea unititilor de invatdmant preuniversitar din Vaslui, lucru

care ne afecteaza la realizarea planului de scolarizare.

Resurse umane

Liceul Tehnologic Nicolae Iorga Negresti are o incadrare foarte buna. Aici isi desfasoara

activitatea profesori, ingineri, economisti i maistri-instructori calificati si titulari, specialisti cu
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rezultate notabile in domeniile lor, rezultate concretizate in buna pregatire a elevilor ce au trecut

prin scoala noastra.

Incadrarea se prezinti astfel:

Total Din care Grade didactice
cadre Profesori | Ingineri | Econo | Maistri Doc | Doct |1 II Def. | Debutanti | In curs de
misti Instructori | tori | oran calificare
zi
82 62 6 5 6 4 - 43 17 11 7 0
Directori
Nr. Numele si Functia Specialitatea Grad Vechime Cursuri de
crt. prenumele didactic management
) ) . e e o Director in inv.
1. | Matei Gabriel Director | Informatica/Fizica I 22 . )
preuniversitar
Director in inv.
preuniversitar
2. | Stirbu Ana-Maria | Dir. Adj. Limba Franceza I 23 Master- Politici
si management
in educatie
Rolul
Economic leadershipului
3. | Cioata Valerica Dir. Adj. administrativ, I 11 in
comert si servicii managementul
organizatiei

Raportul dintre numarul cadrelor didactice si numarul elevilor este de 6%. Acest raport
arata tendinta de stabilizarea numarului de clase de elevi.

Personalul didactic auxiliar functioneaza pe 14 posturi, toate ocupate de persoane calificate
iar personalul nedidactic cuprinde un numar de 39 de salariati.

Raportul dintre numarul personalului nedidactic si numarul elevilor este de 3%. Aceasta
situatie, coroboratd cu suprafata scolii si patrimoniul sdu necesitd angajarea suplimentara de
personal nedidactic necesar bunei functionari.

Elevii beneficiaza de serviciile consilierului psihopedagog care dispune de spatii amenajate
in cele doud locatii. Prezenta acestuia este mai mult decat benefica deoarece multi elevi recurg la
sprijinul sdu. Elevii ai caror parinti sunt plecati in straindtate sunt inclusi in proiecte locale si
beneficiaza de consiliere speciald din partea profesorului psihopedagog.

De asemenea, elevii sunt inclusi in proiecte ale organizatiei World Vision cu filiald in
Negresti, insa si scoala are multe proiecte Tmpreuna cu aceastd organizatie. Existd multi elevi
beneficiari ai bursei oferite de aceastd organizatie, bursa Vreau in clasa a IXa .

Data fiind situatia materiald precara a familiilor din care provin elevii nostri, multi dintre ei

beneficiaza de bursa Bani de liceu, un stimulent foarte important pentru ei..
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Elevii ce opteazd pentru Invatimantul tehnic si profesional se pregatesc in specialitatile
alese cu inginerii $i maistrii instructori, scoala le ofera posibilitatea lucrului efectiv in cadrul
atelierelor din scoala sau firmelor partenerilor nostri. Toti elevii din cele 7 clase de profesionala
beneficiaza de Bursa profesionala, un alt stimulent foarte important.

De asemenea, un numar de 66 de elevi au fost inclusi in proiectul ,,Programe educationale
si de consiliere pentru prevenirea abandonului scolar in Judetul Vaslui”, proiect implementat de
ISJ Vaslui, iar 44 de elevi au fost inclusi in cadrul proiectului implementat de Organizatia
»Salvati Copiii”;

Profesorii desfasoard o activitate complexa in vederea pregatirii cat mai temeinice a elevilor
pentru olimpiadele scolare, concursuri scolare, examenul de bacalaureat, examenele de
competente profesionale, examenul de admitere in invatamantul superior.

Profesorii desfdsoara o activitate complexa In vederea pregatirii cdt mai temeinice a

elevilor pentru olimpiadele scolare, concursuri scolare, examenul de bacalaureat, examenele de

competente profesionale, examenul de admitere in invatamantul superior.

6. Informatii cu privire la elevi
In liceu functioneaza un numir de 55 de clase distribuite astfel: liceu zi — 33, scoala
profesionald — 9, liceu FR — 11, programul A Doua Sansa ( 2 formatiuni de studiu)
Structura claselor este cea din planul de scolarizare pe anul scolar 2020-2021, iar

efectivele de elevi se Incadreaza in normativele stabilite de ME.

INVATAMANT LICEAL ZI- 33 clase:
Clasa a IX-a — 7 clase cu urmadatoarele profile:
- Filologie — 1;
- Stiinte sociale — 1;
- Matematica-informatica — 1;
- Stiinte ale naturii — 1;
- Tehnician operator procesare text/imagine — 1;
- Tehnician in activitati economice — 1;
- Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii — 1 ;
Clasa a X-a — 7 clase cu urmatoarele profile:
- Filologie — 1;
- Stiinte sociale — 1;
- Matematica-informatica — 1;
- Stiinte ale naturii — 1;
- Tehnician operator procesare text/imagine — 1;
- Tehnician in activitati economice — 1;
- Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului — 1 ;

Clasa a XI-a — 9 clase cu urmatoarele profile:
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- Filologie — 2;
- Stiinte sociale — 1;
- Matematica-informatica — 1;
- Stiinte ale naturii — 1;
- Tehnician operator procesare text/imagine — 1;
- Tehnician in activitati economice — 1;
- Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului — 1;
- Tehnician operator tehnica de calcul — 1;
Clasa a XII-a — 10 clase cu urmatoarele profile:
- Filologie — 1;
- Stiinte sociale — 2;
- Matematica-informatica — 1;
- Stiinte ale naturii — 1;
- Tehnician operator procesare text/imagine — 1;
- Tehnician in activitati economice — 1;
- Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului — 1;
- Tehnician electrotehnist -1;
- Tehnician transporturi -1.

INVATAMANT PROFESIONAL — 8 CLASE:
Clasa a IX-a - Mecanic auto — 1;
Mecanic agricol/ tinichigiu vopsitor— 1.
Confectioner produse electrotehnice— 1.
Clasa a IX-a — Mecanic auto — 1;
Mecanic agricol -1;
Mecanic utilaje/Comerciant-vanzator — 1.
Clasa a X-a — Mecanic auto — 1;
Mecanic agricol —1;
Mecanic utilaje si instalatii in industrie -1.

INVATAMANT LICEAL FRECVENTA REDUSA — 11 CLASE:
Clasa a IX-a — Stiinte sociale —3;
Clasa a X-a — Stiinte sociale — 2;
Clasa a XI-a - Stiinte sociale — 2;
Clasa a XII-a - Stiinte sociale — 2;
Clasa a XIII-a — $tiinte sociale — 2.

A Doua Sansa

- 2 grupe ( gimnaziu si liceu)
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Recrutarea elevilor este asiguratd in cea mai mare parte prin admiterea computerizata.
Majoritatea candidatilor la admitere provin din scolile din Negresti si din comunele limitrofe si
judetele vecine: Neamt, lasi. Mobilitatea elevilor este generatd de diferite cauze precum si
abandonul scolar influenteaza intr-o masura nesemnificativa planul de scolarizare.

Rezultatele activitdtii didactice sunt bune si ele se regdsesc in urmadtorii parametri ce
formeaza fluxurile scolare: rata de promovabilitate este de 95,23%, rata de repetentie este de
4,77% (68 elevi), rata de abandon este de 4,81% (72 elevi). De asemenea participarea la cursuri
este bunda, media absentelor pe elev fiind de 56 din care 46 motivate si 10 nemotivate.

Starea de infractionalitate se mengine in limitele normalului datorita actiunilor de prevenire
prin munca dirigintilor, consilierului scolar sau activitatilor educative organizate impreuna cu
politia, jandarmeria sau ONG-uri.

Reprezentarea scolii la olimpiade si concursuri scolare se mentine pe un trend ascendent,
un numar de 10 elevi fiind calificati la faza nationala in 2019:

Concursul Premiul Elevul/ Eleva Clasa Profesorul
Stiintele
Pamantului Cristina Tharov
Geografie I - calificare la faza . Gabriel Matei
Fizgicé nationala Butnaru Marius-Angel XID Mihaela Dascilu
Chimie Magda Coisin
Biologie
Stiintele
Pamantului Premiul Special
Ge(')g‘r avﬁ © Societatea 0!e Butnaru Marius-Angel XID Cristina Iharov
Fizica Geografie din
Chimie Romdénia
Biologie
I - calificare la faza
Olimpiada de nationald Butnaru Marius-Angel XID Iuliana Cotae
matematica Medalie de Bronz -
faza nationali
Concurgurl Preml}l I y Revista ALS OB Florin Onica
educative faza nationali
I - calificare la faza
Religie nrflponala Chiriac Silvia-lonela IXC Daniela Pandele
Mentiune la faza
nationala
Concursul de I- caliﬁf:are lva faza
.. nationala . <
Chimie . Mardare Bogdan XIIH | Mihaela Dascalu
. Petru Poni” Mentlu.ne lavfaza
nationala
Olimpiada
Nationala I - calificare la zona
a Sportului de Nord-est Costel Boitan
Scolar Locul II Geta Boitan
FOTBAL Faza regionala
FETE
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%;?3;2?; I - calificare la zona
’ . de Nord-est Geta Boitan
a Sportului
Scolar .
BASCHET Mefg‘img 'lfaza
FETE egionald
Limba latind I- cahﬁfzare lva faza Lupdu Ramona IXC Lacrvar.moara
nationala Fratiman
lebav 11T - cahﬁcarevla faza Teiu Georgiana IX A Ana-'Marla
franceza nationala Stirbu
II - calificare la faza
Filosofie nationala Ilisanu Larisa-Livia XII B Florin Onica
I - calificare la faza
nationala
Geografie Sesiunea de referate Marcu Anca XIID Lenuta Vasiliu
ale elevilor la
Geografie
I-calificare lafaza | pyy oy Mihaela 10E
. - nationala . Andreea
Limba engleza ° . Trifan Alexandru 10E .
Concursul national . . Zahariuc
Cojocaru Georgiana 12C
Speak out

Analiza SWOT a resurselor umane

PUNCTE TARI

didactice este de 100%;

didactic este de 51%;

nucleu de cadre didactice cu experientd indelungata;

reformei;

Gradul de acoperire cu personalul didactic calificat in numar total de cadre

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar calificat este de 100%;

Ponderea personalului didactic cu gradul didactic I in numar total al personalului

Colectiv de cadre didactice tinere, dinamice, care completeaza experienta unui

31% din corpul profesoral este format din fosti absolventi ai liceului;

Evolutia relatiilor profesor-elev evolueazd in concordantd cu standardele

e Interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionare (un doctor in chimie, un
doctor in mecanica, un doctor in biologie,un doctorand in limba romana, multe cadre
didactice cu gradul I si majoritatea cadrelor tinere sunt inscrise pentru gradul al II-lea sau I);

e Implicarea cadrelor didactice in programe de formare, interesul sporit pentru
crearea unui invatdmant deschis pentru reforma reald, de substanta a actului educational;

e clevi olimpici: in ultimul an gcolar am avut 10 elevi participanti la faza nationala

a olimpiadelor si concursurilor scolare interdisciplinare;
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. 50-52% dintre absolvent{i urmeaza studii universitare, 20-22% dintre absolventii
invatdmantului profesional isi gasesc loc de munca;

e din fostii elevi, actuali studenti foarte buni, multi au obtinut burse in strainatate,
urmeaza studii de masterat sau de doctorat;

e  stabilitatea cadrelor didactice pe posturi;

e interes pentru formare continud si perfectionare prin programe alternative celor

profesionale.

PUNCTE SLABE
e cadre didactice foarte bune in ce priveste cunoasterea teoretica dar mai putin bune

la comunicarea educationala;
e  cadre didactice tinere care nu se implica in viata comunitatii educationale;
e  cadre didactice care se titularizeaza se transfera dupa primul an de functionare;
e reducerea personalului nedidactic datorat politicii de blocare sistematica a

posturilor.

OPORTUNITATI
e  stransd colaborare cu institutiile de invatamant superior;
e  cursuri postuniversitare pentru cadrele didactice ce doresc specializarea a doua;

e iwy e

e  posibilitati de formare profesionala prin ISJ, CCD si alte institutii abilitate.

AMENINTARI
e insuficienta salarizare a cadrelor didactice, lucru ce nu produce motivare a

procesului instructiv educativ;
e inconsecventa cadrului legislativ referitor la modul de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant, lipsa unei strategii pe termen mediu si lung duce invariabil la

scaderea Increderii in partenerii implicati in procesul educational.

Relatia cu comunitatea

Vechimea, rezultatele bune, calitatea serviciilor educationale furnizate plaseaza liceul
nostru intr-o pozitie importantd in comunitatea locald. El este una din institutiile forte ale
orasului si zonei aferente participand permanent la viata acesteia.

Liceul nostru este un autentic loc geometric al orasului focalizand interesul comunitatii atat
prin natura activitatii sale cat si prin deschiderea fata de problematica oamenilor si comunitatii
manifestata de oamenii scolii.

Managementul deschis si flexibil a permis antrenarea liceului intr-un vast sistem de relatii
intra si intercomunitare sau extracomunitare. Astfel se asigura asistenta acordatd parintilor prin

lectorate, audiente, intalniri cu consiliul parintilor, se mentin contacte cu fosti absolventi.
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Un loc important il ocupd colaborarea cu agentii economici pe baza unor conventii de
parteneriat cu acestia, la firmele carora o parte din elevii nostri isi desavarsesc pregatirea. O parte
din absolventi sunt angajati la acesti agenti economici.

Intrucat scoala este o parte a comunitatii, relatiile dintre acestea trebuie amplificate atat sub
raport cantitativ cat si calitativ, mai ales acum cand sistemul educational este reformat, pentru a
preintampina eventualele situatii conflictuale care pot aparea in cazul in care comunitatea nu
cunoaste problemele reale ale scolii.

Avem relatii foarte bune cu scolile din comunitate inclusiv cu CSEI Negresti cu care
dezvoltdm un parteneriat eficient in cadrul Actiunii Comunitare care deschide porti de
colaborare si intelegere in ceea de priveste Invatimantul incluziv. Liceul participa la
implementarea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara.

Scoala apeleaza la serviciile locale cum ar fi politia, pompierii, oficiul de munca si
protectie sociald, statiunea de cercetare, primaria, posturile locale de radio si televiziune etc.
implicdndu-se in diverse actiuni pe plan local care sa-i ajute pe elevi sd inteleagd mai bine
comunitatea in care trdiesc dar §i pentru a-i determina sd sesizeze ce oportunitati li se oferad
pentru realizarea carierei lor, pentru terminarea scolii.

Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoala.
Scoala foloseste serviciile oferite de comunitatea locala, in special pentru informarea elevilor cu

privire la oportunitatile care li se ofera pe plan local in plan profesional.

Analiza SWOT a relatiilor comunitare

PUNCTE TARI
e  Racordarea invatimantului la nevoile de pregatire a fortei de munca resimtite in

economie i viata sociala (la nivel local, regional si national);

e  organizarea de echipe sportive cu care participam la competitiile judetene;

e  constituirea de ansambluri artistice cu care organizam spectacole (echipe de
teatru, cor).

PUNCTE SLABE
e  Subfinantarea de la consiliul local va duce la afectarea procesului educativ prin

lipsa investitiilor in infrastructura scolara.

OPORTUNITATI
e  economia zonei colaboreaza pozitiv cu scoala si o ajutd la rezolvarea diverselor

probleme economice si de aprovizionare;

e  colaborarea stransd cu asociatiile agricole din zona, avand in vedere cd au
manageri fosti elevi ai scolii;

e influenta benefica a bisericii $i manastirilor din zona asupra promovarii profilului

moral al elevilor;
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e  stransa colaborare cu Casa Ordseneascd de Culturd prin intermediul cdruia se
realizeaza reprezentatii ale unor trupe de teatru in oras sau spectacole locale;

e relatii foarte bune de parteneriat cu autoritatile locale si alte institutii comunitare
cu impact educativ;

e colaborare cu organizatii sau asociatii culturale sau educative interesate
(WorldVision, OSC, etc.)

° Infiintarea unor asociatii ale elevilor si-sau parintilor care si vina in sprijinul

nevoilor scolii.

AMENINTARI
e interes general scazut al familiilor fatd de menirea scolii;

e finantarea deficitara de la consiliul local;

e  scaderea numarului de potentiali elevi ai scolii datorita regresului demografic;

e  slaba dezvoltare economicd a regiunii ce duce la o lipsa cronicd a fondurilor si la
o absorbtie redusa a absolventilor pe piata muncii.

e starea de saricie a populatiei, barierd serioasd in calea educatiei precum si
generator de comportamente violente;

e  mentalitatea negativd a unor parin{i legatd de necesitatea actului instructiv
educativ al copiilor lor;

e  numarul mare de someri din zona;

e  migratia fortei de munca in striindtate a parintilor care are dublu impact asupra
elevului: 1i afecteaza normalitatea vietii de familie si 1l impiedica in formarea unui sistem de
valori solid si coerent sub influenta banilor primiti de la parinti care i permit consumul si

excese mult peste media colegilor.

1.3. Probleme identificate in urma analizei de nevoi

1. Spatiul insuficient pentru desfisurarea programului doar dimineata intre orele 8-14,
aproape un sfert din clase invata in schimbul de dupa-amiaza (14-20)

2. Lipsa de pregitire a profesorilor pentru asistarea copiilor cu CES in conditiile in care in
scoala noastra sunt din ce in ce mai multi elevi cu acest statut

3. Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al elevilor ( in special in vacanta)

4. Insuficienta implicare a parintilor in viata scolii

5. Atelierele in care se desfisoara practica pentru filiera tehnologica sunt insuficient sau
aproape deloc dotate

6. Insuficienta dotare a laboratoarelor de chimie, fizica si biologie
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7. Laboratoarele de informatica sunt folosite exclusiv pentru orele de informatica si TIC,
profesorii de la celelalte discipline neavand posibilitatea desfasurarii orelor pe calculator in
aceste laboratoare

8. Promovabilitate scazuta la bacalaureat la filiera tehnologica si la frecventa redusa

9. Lipsa implicarii unor diriginti ceea ce conduce la abateri disciplinare ale elevilor si
absenteism.

10. Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat in suficientd masura cu noile aparitii

din diferite domenii.
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»Poti invdta in patru feluri: pentru scoald, pentru viatd, pentru tine si pentru oricine”

Nicolae Iorga

CAPITOLUL II. MISIUNEA $lI VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA

Ne propunem ca scoala pe care o conducem sa ofere servicii de educatie si formare
profesionala in conformitate cu cerintele comunitatii locale si cu dinamica pietii muncii din
spatiul european.

Scoala trebuie sa devina o institutie deschisa capabila sa asimileze influentele benefice si
sd le diminueze pe cele nefaste, sd formeze personalitatea elevului in consonantd cu cerintele
unei societati dinamice, flexibile, In continud miscare.

Elevul trebuie sd fie Inzestrat cu echipamentul minim necesar pentru a se integra si
implica activ si constient Tn viata comunitatii. Compatibilitatea dintre idealul educational si
compatibilitatile invatamantului si normele si valorile unei societati pluraliste, democratice si a
unei economii bazata pe cunoastere este o conditie necesara dar nu si suficienta.

Revine scolii rolul de a forma competentele minimale prin care absolventul sa poate
raspunde problemelor cu care se va confrunta ulterior, prin instructia oferita de TC, CDS si CDL
motivarea elevilor si stimularea cadrelor didactice in formarea profesionald. De aceea este firesc
efortul scolii de a mobiliza toate resursele de care dispune comunitatea pentru a oferi o buna
mostenire elevului.

Adolescentul este o resursa si nu o problema, iar serviciile educationale trebuie sa devina

un antidot la combaterea saraciei indeosebi in zona in care fiintam.

wEducatia este cel mai frumos dar pe care-l poate dobandi omul”
Platon

VIZIUNEA

Ca unitate reprezentativi a invatamantului din zona de Nord a judetului Vaslui,
Liceul Tehnologic Nicolae Iorga din Negresti urmaireste s formeze elevii astfel incat sa fie
capabil sa se integreze socio-profesional si sd invete pe tot parcursul vietii.

Finalitatile liceului propun formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa
decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare
intelectuald si profesionald. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de Invatimant si
specificului de varsta, parcurgerea liceului trebuie:

e sa formeze capacitate de reflectare asupra lumii, sa formuleze si sa rezolve
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii, sd valorizeze propriile
experiente in scopul unei orientari optime pentru piata muncii si, sau pentru invagamantul

superior;
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e  sa dezvolte capacitatea de integrare activa in grupurile sociale: familie, mediul
profesional, prieteni;

e i dezvolte competentele functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

e sd cultive experienta si sensibilitatea 1n scopul Tmplinirii personale si al
promovarii unei vieti sociale de calitate;

e  sa formeze autonomia morala.

Activitatile curente ale scolii, cele legate de functionarea reglementata de lege a unui liceu,
se vor desfasura la un nivel calitativ superior, deoarece devenind scoald reprezentativa, vom
atrage un corp profesoral foarte bine pregatit, capabil sd produca mutatii in ceea ce priveste
motivatia elevilor pentru invatare si largirea orizontului gnoseologic al acestora.

Managementul la nivelul scolii va fi mai riguros, coerent si eficient. Echipa manageriala,
ajutatd de consiliul pentru curriculum si consiliul de administratie va determina, impune si
verifica seriozitatea si eficienta muncii fiecdrui compartiment in lucru. In acest sens se va
modifica managementul la nivelul claselor. Corpul profesoral in ansamblu sdu va cunoaste o
altfel de inchegare si sudurd, se va lucra mai mult in echipe, mai ales la disciplinele tehnico-
aplicative si la atelierele scoala. Fiecarui elev, indiferent de profil 1i vom da posibilitatea ca prin

cercuri si ore de consultatii, sa fie initiat i sa lucreze pe calculator.
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»Cea mai nobila intrebare din lumea aceasta: Aici ce bine pot face?”
B. Franklin

CAPITOLUL IlIl TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNINE STRATEGICE
1. Resursele umane

2. Resursele materiale

3. Curriculum

4. Relatia cu comunitatea

I.L1.TINTE STRATEGICE

T1 — Acces la educatie

T2 — Promovarea noilor educatii

T3 — Cresterea si mentinerea parteneriatului scoald/comunitate si intarirea
rolului liceului in arealul geografic de activitate.

T4 — Imbundtdtirea relatiei profesori — elevi —parinti

TS — Identificarea surselor materiale in vederea imbunatatirii actului
educational

Motivatia alegerii tintelor strategice

Liceul Tehnologic ,,Nicolae lorga” Negresti se afla intr-o arie geografica ce cuprinde un
numar de aproximativ 63000 locuitori. Expusa constant riscurilor saraciei, cu resurse putine si cu
o mentalitate tipica culturii rurale, dar cu o atitudine ce denota incredere si respect fatd de scoala,
aceastd zond poate sd se racordeze la cerintele actuale prin mijloace foarte putine. Cea mai
accesibila ramane educatia si instructia oferita de scoald. In noul context, scoala trebuie si atinga
laturile cetateniei active, sa devind un factor de coeziune si solidaritate sociala, un factor de
echilibru, de armonie, sa contribuie fundamental la crearea unui mediu sanatos Tmpreuna cu alte
forte cu impact educativ (biserica, mass-media, diverse structuri de formare profesionala, etc.).

In noul context al descentralizarii, al dinamicii pietei muncii, scoala trebuie si armonizeze
nevoile si aspiratiile: elevilor, cadrelor didactice, parintilor, comunitatii locale, partenerilor
sociali astfel incit si construiascd impreund un mediu educational eficient si atrigitor. In acest
sens trebuie avut in vedere:

e Eficientizarea activitdtii si cresterea performantelor scolii

e Consultarea si implicarea comunitatii si a celorlalti beneficiari ai actului educativ in

luarea deciziilor si in asigurarea calitatii
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e Cresterea relevantei ofertei educationale prin corelarea acesteia cu cerintele pietei
muncii,
cu nevoile locale
e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice la nivelul

cadrelor didactice, al conducerii scolii si al elevilor.

lll.2. OBIECTIVE STRATEGICE

T1 — Acces la educatie

O1 — Oferta educationald deschisa optiunilor si intereselor elevilor prin consultarea
parintilor, elevilor, profesorilor si mediului economic;

02 —Cresterea ofertei de activitati extrascolare si a ofertei de a petrece timpul liber in
vederea reducerii abandonului scolar si asigurarii starii de bine a elevilor.

03 —Imbunatitirea performantelor scolare in vederea cresterii procentului de participare si
promovare la examenul de bacalaureat.

04 — Incurajarea pentru continuarea studiilor si a invatarii pe tot parcursul vietii.

0O5- Consiliere si suport in alegerea viitoarei profesii

06 — Asigurarea unor conditii optime de studiu, cazare, masd, precum s§i stimularea si
sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate.

O7 — Asigurarea conditiilor optime pentru invatdmantul incluziv.

T2- Promovarea noilor educatii

O1- Dezvoltarea abilitatilor de relationare sociald, (atdt in randul profesorilor , cat si al
elevilor) care sa includa promovarea valorilor si principiilor etice, democratice si pentru pace.

O2-Asigurarea starii de bine a elevilor prin dezvoltarea abilitatilor de gestionare a stilului
sandtos de viatd(educatie pentru sandtate, educatie nutritionald, educatie emotionald).

O3—Sensibilizarea si responsabilizarea elevilor fatd de problemele de mediu prin
implicarea in diferite proiecte si activitati ecologice.

O4 - Formarea capacitatii de valorificarea a informatiilor obtinute prin mass-media.

05-Cooperarea directa elevi/parinti/profesori in vederea realizarii unui dialog intercultural

in contexte locale, nationale si internationale.

T3 - Cresterea si mentinerea parteneriatului scoala/comunitate si intdrirea rolului
liceului in arealul geografic de activitate.

O1- Consolidarea relatiilor scoald - comunitate cu impact educativ-non-educativ.

02 — Crearea de parteneriate prin implicarea activa a autoritatilor locale, familiilor si a
mediului de afaceri, In vederea sprijinirii si incurajarii desfasurarii procesului educativ.

03 - Formarea si dezvoltarea competentelor economice, sociale specifice domeniului de

pregatire, dobandite in scoald pentru participarea activa la viata comunitatii.
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04 — Elaborarea ofertei educationale in concordantd cu nevoile comunitatii, cu cerintele
economico-sociale si cu tendintele de dezvoltare regionala - nationala.
O5- Formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice
O6- Extinderea si aprofundarea relatiei cu scolile din zond prin schimburi reciproce de
informatii, material didactic, sprijin de formare profesionald, vizite, alte activitati

O7- Asigurarea unei retele informationale activa si rapida

T4 — Imbunatitirea relatiei profesori — elevi —pirinti

O1 — Participarea periodica a cadrelor la cursurile de formare care sa permita conectarea la
ultimele noutdti in domeniu.

O2 - Identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice, In vederea
alinierii actului educational la cel european.

O3 — Continuarea si consolidarea relatiilor cu ONG-urile (Salvati Copiii, World Vision),
prin proiecte care sa vizeze imbundtatirea relatiilor profesor - elev.

O4 - Implicarea activa a parintilor in desfasurarea actului educational, prin participarea
directa la lectorate si activitati extra-curriculare.

O5 - Participarea profesorilor, elevilor si parintilor la schimburi de experientd la nivel

local/national/international.

T5 — Identificarea surselor materiale in vederea imbunatatirii actului educational

O1- Imbunatitirea bazei materiale a scolii

02 — Implicarea scolii in proiecte europene de modernizare a bazei materiale;

03- Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice, locale si judetene.
O4- Identificarea unor parteneri economici capabili s contribuie financiar la dezvoltarea

scolii.

ll1.3. REZULTATE ASTEPTATE

T1 — Acces la educatie

- Périntii si mediul economic se vor implica in stabilirea ofertei educationale prin cel putin
0 propunere pe intalnire(consemnate in procesul-verbal)

- O crestere cu 10% a numarului de elevi participanti la activitatile extrascolare

- Planurile remediale pentru clasele a IX a, aXa si a Xla , orele de consultatii, consiliere
profesionald si programele de pregatire suplimentard pentru bacalaureat vor fi concepute
la nivelul catedrei si vor fi aplicate de catre profesorii respectivi in functie de
particularitatile claselor si elevilor.

- Sevareduce procentul de corigentad pentru clasele IX-XII cu 5 % pe an.
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Se va reduce absenteismului cu 5% pe an

Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat cu 5% pe an.

Totii profesorii realizeaza PIP- uri si le aplicd corespunzator, astfel incat toti elevii cu
CES beneficiaza de un climat propice invatarii si integrarii In invatamantul de masa

20% dintre elevii care provin din familii defavorizate sunt sustinuti, In mod diferentiat, in
functie de proiect, cu masa calda, cazare, stimulente si burse.

Se va reduce abandonul scolar cu 10 % pe an.

T2- Promovarea noilor educatii

Profesorii diriginti vor implica elevii in cel putin 10 activitdti legate de noile educatii
(educatie ecologica, educatie pentru sanatate, educatie emotionald, educatie nutritionala,
educatie pentru pace si cooperare, educatie pentru democratie si pentru drepturile omului,
educatie pentru mass-media, educatie etica etc)

25% dintre elevii scolii 1si vor petrece timpul liber si vacantele la activitatile organizate
de unul din cercurile din scoala, dar si la activitatile legate de diverse zile festive: Les
jeunes francophones ( auditie muzicala francezd moderna), Clubul de Board Games,
Cercul de chitara, Clubul de cinematografie, Cercul de literatura Prima verba, Cercul de
lectura, Clubul de teatru.

25% din elevi vor participa la activitdtile sportive - liceul are echipe de Frisbee, de
basket, handball, volei si fotbal fete si baieti

Comitetul de parinti participa alaturi de profesori si elevi la activititile care implica

dialog intercultural

T3 - Cresterea si mentinerea parteneriatului scoala/comunitate si

intarirea rolului liceului in arealul geografic de activitate

Se mentin parteneriatele deja existente si se realizeazad si altele noi (cel putin trei in
perioada vizata)
Totii elevii scolii dovedesc dobandirea competentelor economice, sociale specifice

domeniului de pregatire, iar 20 % dintre ei se angajeza In comunitate.

50 % din specializarile oferite de scoald se pliaza pe nevoile comunitatii
T4 — Imbunatatirea relatiei profesori — elevi —parinti

50 % dintre cadrele didactice participd la cursurile de formare si perfectionare

profesionala
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- Se vor initia cel putin 3 proiecte pe an cu ONG-urile
- Cel putin 2 sedinte pe semestru de lectorate cu parintii
- 200 de parinti se implica in activitatile festive si extrascolare

- 25 % dintre elevi

T5 — Identificarea surselor materiale in vederea imbunatatirii actului
educational

- Obtinerea de finantare in urma depunerii de proiecte in vederea transformarii cladirii
cantinei din corpul B in sala de festivitati si alte activitati scolare si extrascolare

- Se vor gasi sponsori pentru diferite activitati extrascolare (cel putin 5 sponsori)

Capitolul IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA PDI

Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel local .
4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale

Surse de informatii:
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v" Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei
Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atestad parteneriatele scolii, oferta de scolarizare).

v" Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

v" Documente de prezentare si promovare a scolii.

(\

Chestionare, discutii, interviuri.

v Rapoarte scrise ale ISJ Vaslui si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
v' intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
v’ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
v’ activitati de control intern;
v’ corectare periodica si actualizare.
1. a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017 — 2018 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, pdrinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
— analiza unor solutii Tn imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise si orale;
— Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral

etc.
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b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2017-
2018 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

v' raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

v' actiuni corective in situatii in care performanta este mai mica decat asteptarile
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

v autoevaluare;
interevaluari;
declaratii de intentii
interviuri de evaluare;
observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

AN N N N NN

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului;

v Chestionare.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

v’ respectarea misiunii si a viziunii;

v’ urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

v’ analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

v’ corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

v’ stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
¢) Responsabilitati
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

v Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

v" Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala,

cat si pentru cele legate de activitatile extragcolare i extracurriculare.
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d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivda manageriald o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performantd amintim :

v’ furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

v’ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

v' enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

v' adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii.

-Datele intalnirilor de analiza.

-Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor.
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

-Urmadrirea progresului in atingerea {intelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii.
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie

ANUAL - Comisia de Elaborare si Verificare PDI
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CAPITOLUL V. OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR

PLANUL OPERATIONAL 2021-2022
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Obiectivul Activi Resurse Responsabilitat | Indicatori de Monitorizarea Evaluarea
Nr. tati pentru e performanta indcatorilor de
crt. realizarea performanta
obiectivelor
Umane Materiale Financiare De De timp
expertiza
Cresterea ofertei de activitati Profesorii propun | Profesorii Laborator Sponsori Profesorii Permanent Profesorii Existenta Numarul elevilor Cresterea
extrascolare si a ofertei de a petrece elevilor diferite organizatori fonetic Buget propriu | organizator | incepand organizatori proceselor participanti la motivatiei pentru
timpul liber in vederea reducerii activitati in Directorii Videoproiector Bugat local i din verbale de la activitatile cercurilor | invatare
abandonului scolar si asigurarii starii de cadrul cercurilor Laptopuri septembrie activitati si cluburilor
bine a elevilor. deja existente in Chitari 2021 Fotografii desfasurate
scoala Jocuri Diplomele Numirul
Profesorii isi Recuzita cerc obtinute la concursurilor si
promoveaza de teatru diverse competitiilor
activitatile de concursuri §i
cerc competitii
Adeverinte
Incurajarea pentru continuarea studiilor Profesorii Dirigintii Materiale Buget propriu | Psiholog Lunar Profesorii Procesele verbale | Numarul elevilor Reducerea
si a invatarii pe tot parcursul vietii. diriginti Specialisti informative Profesori incepand diriginti de la intalniri participanti absenteismului
organizeaza Psiholog Documentare Specialisti din Parteneriate cu si a abandonului
intalniri lunare cu Brosuri octombrie diverse institutii scolar cu 5%
psihologul scolii Filmulete 2021 Fotografii
si specialisti din
diferite domenii
Asigurarea starii de bine a elevilor prin Profesorii propun | Profesori Videoproiector Buget propriu | Profesorii Permanent Profesorii Procese verbale Numirul activitatilor | Imbunatatirea
dezvoltarea abilitatilor de gestionare a elevilor diverse organizatori Laptop organizator | incepand organizatori Fotografii Numarul climatului de
stilului sanatos de viatd(educatie pentru activitati in Materiale i din profesorilor care invatare si
sanatate, educatie nutritionald, educatie cadrul orelor de informative octombrie desfisoara activitati relationare elev-
emotionala). dirigentie sau a Documentare 2021 Numirul elevilor elev/,
cercurilor si Brosuri implicati elev/profesor
cluburilor din
scoald
Sensibilizarea si responsabilizarea Profesorii Profesori si Materiale Sponzorizari Profesori Secvential Profesorii Fotografii Numarul activitatilor | Cresterea
elevilor fata de problemele de mediu organizeaza diriginti necesare Buget propriu | organizator organizatori Certificate de Numarul constietizarii
prin implicarea in diferite proiecte si diferite activitati organizatori ecologizarii(sac i Directorii participare certificatelor de pentru protejarea
activitati ecologice. de ecologizare i menajeri, Desene tematice participare mediului
(plantare de manusi, puieti, inconjurdtor
arbori si flori, rasaduri flori) imbunatitirea
strangere de Materiale relatiei
deseuri) informative elev/elev,
Dirigintii Brosuri elev/profesor
organizeraza Videoproiector
excursii tematice laptop
Organizarea de
activitati in
cadrul unor
proiecte
educationale |
dedicate 4]




mediului ( Ziva
Pamantului, Zivua
Apei, Ziua
Mondiala a
Mediului etc)

Crearea de parteneriate prin implicarea Profesorii propun | Directorii Materiale Sponsorizari Directori Semestrial Directori Procese verbale Numarul proceselor Imbunatitirea
activa a autoritatilor locale, familiilor si activitati in Profesorii informative Buget propriu | Profesori Profesori Fotografii verbale relatiei scoala -
a mediului de afaceri, in vederea cadrul unor Parintii necesare Autoritati organizatori Numarul parintilor comunitate
sprijinirii si incurajarii desfasurarii proicte Reprezentantii | fiecarei implicati
procesului educativ. educationale In autoritatilor si | activitati

care sa fie a mediului de Laptot

implcate si afaceri Videoproiector

autoritatile locale

si familiile

elevilor
Continuarea si consolidarea relatiilor cu | Profesorii Directorii Materiale Buget propriu | Directori Semestrial Directori Procese verbale Numarul proiectelor | Reducerea
ONG-urile (Salvati Copiii, World continuﬁwg.i ) Profesorii ) informative Bl}get ONG- Profesorivi Profes:ori . F ot(?graﬁi educel;ionale. o absenetesmului
Vision), prin proiecte care si vizeze acc'eseaza not R'eprezenta.np Lz.Lptop ) uri implocati orgamzator} Pr01ect.e Numarul activitatilor | cu 5%

e N proiecte in ai ONG-urilor | Videoproiector Reprezenta Reprenzanti educationale desfasurate de Reducerea

imbundtatirea relatiilor profesor - elev. parteneriat cu implicate Documentare ntiONG-uri ONG profesori cu elevii abandonului

World Vision si Brosuri Numirul elevilor scolar cu 5%

Salvati copiii implicati Imbunatatirea

relatiei
profesor/elev
Participarea profesorilor, elevilor si Profesorii propun | Directorii Materiale Buget propriu | Directori Secvential Directori Parteneriate Numarul Cresterea
parintilor la schimburi de experienta la si realizeaza Profesorii informative Profesori Profesori parteneriatelor motivatiei
nivel local/national/international. parteneriate propunatori LaptorpVideopr implicati Procese verbale Numarul activitatilor | elevilor pentru
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Implicarea scolii in proiecte europene de
modernizare a bazei materiale
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proiecte cu
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Demersuri in
vederea obtinerii
finantarii
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